
PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
HOW IT STARTS A PRODUCT AND PROJECT?
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ÁRVORE DE DECISÃO
A melhor performance consegue-se através 
de pessoas com conhecimentos e prática na 
Gestão de Projetos

PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
WHERE ARE WE?

2015 2016 2017 2018 2019 2020

KNOWLEDGE TEST ?

PM SKILL TEST ?

FUNDAMENTOS

CAPM®

PMP®

9 meses

36 meses

Teste por simulador para medir a 
compreensão sobre fundamentos de 
Gestão de Projetos 

Teste por simulador para medir o 
conhecimento geral sobre 

Gestão de Projetos 
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REFLEXÃO
Com base no resultado dos testes, 
definir um caminho de acordo com o 
enquadramento estratégico da 
organização.

PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
WHAT ARE THE OPTIONS?
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Sessão de conhecimento de 4h para 
esclarecimento de mitos e fatos sobre 
a Gestão de Projetos, é um bom 
começo para alinhar a estratégia.

CAPM® - CERTIFIED ASSOCIATED IN PROJECT MANAGEMENT!
(PROJECT MANAGEMENT TEAM MEMBERS)

PFMP® - PORTFOLIO MANAGER PROFESSIONAL!
(PROJECT MANAGER OFFICER)

PMP® - PROJECT MANAGER PROFESSIONAL!
(PROJECT MANAGERS)

PGMP® - PROGRAM MANAGER PROFESSIONAL!
(PROGRAM MANAGERS)

PROJECT MANAGEMENT FOUNDATIONS!
(COMMON VOCABULARY)



PM

PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
ACTIVE LEARNING CYCLE

Oportunidades Ameaças

Manter Testar

SCOPE QUALITY  
Agreements

TIME
COST

1

2

3

OBSERVAR

4
próxima fase

falhar faz …. parte do processo … 
se tivermos os conhecimentos …

A aprendizagem baseia-se no modelo empírico de PDCA de Deming. MODELO PRÁTICO

PROFESSIONAL 
SERVICES 

MARKETING

COMERCIAL

queremos praticar ... para 
que possamos melhorar

Integração por Gestores de 
Projetos Profissionais 
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IT 
MANAGEMENT

SERVIÇOS 
TÉCNICOS



PERCURSO 1
Modelo de formação com base em 
presença em sala e em formato de e-learning 
para acelerar o conhecimento 
e capacidade sobre a temática

PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
ROADMAP
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* Duração de cada módulo de 12 a 18 
horas. todos os módulos em Inglês. 
Módulo 1. disponível em português. 
Formação em sala de 24 horas

PROJECT MANAGEMENT FOUNDATIONS

* Entrega de PMBOK® em Inglês

1 
MÉTODOS E TÉCNICAS DE FUNDAMENTOS 

EM GESTÃO DE PROJETOS 

2 
TÉCNICAS AVANÇADAS EM FUNDAMENTOS 

DE GESTÃO DE PROJETOS 

3 
LIDERANÇA E COMPORTAMENTO EM 

GESTÃO DE PROJETOS 

SIMULADOR

EXECUÇÃO DE 
PROJECT CHARTER 

+
PRÁTICA NA REALIZAÇÃO DE SIMULAÇÃO DE PROJETO EM TEMPO REAL



PERCURSO 2
Requisitos do PMI® - 4 year degree + 23 hours of 
Educational contact, or High School diploma + 1500 
hours PM experience. 3 hours exam, 150 questions.

PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
ROADMAP
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* Duração de cada módulo de 24 
horas. todos os módulos em Inglês. 
Formação em sala de 35 horas

CAPM® - CERTIFIED ASSOCIATED IN PROJECT MANAGEMENT

* Entrega de livro de exercícios UCAPM em Inglês

1 
FORMAÇÃO EM E-LEARNING PARA 
AQUISIÇÃO DE CONHECIMENTOS EM GESTÃO 
DE PROJECTOS DE ACORDO COM O PMBOK®

2 
SIMULAÇÃO DE EXAMES PARA PREPARAÇÃO 

DO EXAME DE CAPM® 

SIMULADOR

+
PRÁTICA DE 4 SEMANAS NO LOCAL DE TRABALHO PARA UMA EQUIPA DE QUATRO PESSOAS

IMPLEMENTAÇÃO NA REALIDADE 
DA ORGANIZAÇÃO 



PERCURSO 3
Requisitos de PMI® - 4 year degree + 4,500 hours PM 
Experience, or High School diploma + 7,500 hours PM 
experience. 4 hours exam, 200 questions.

PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
ROADMAP
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* Duração de cada módulo de 24 
horas. todos os módulos em Inglês. 
Formação em sala de 40 horas

PMP® - PROJECT MANAGEMENT PROFESSIONAL

* Entrega de livro de exercícios UPMP em Inglês

1 
FORMAÇÃO EM E-LEARNING PARA 
AQUISIÇÃO DE CONHECIMENTOS EM GESTÃO 
DE PROJECTOS DE ACORDO COM O PMBOK®

2 
SIMULAÇÃO DE EXAMES PARA PREPARAÇÃO 

DO EXAME DE PMP® 

SIMULADOR

+
PRÁTICA DE 5 SEMANAS NO LOCAL DE TRABALHO PARA UMA EQUIPA DE QUATRO PESSOAS

IMPLEMENTAÇÃO NA REALIDADE 
DA ORGANIZAÇÃO 



PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
THE HIGH COST OF PERFORMANCE

Você trabalha no gabinete de gestão de Projectos (PMO) da sua Empresa. Qual a maior responsabilidade da sua função? 
!
 Gerir as diferentes actividades do Projecto 
!
 Disponibilizar experiência nas áreas funcionais do Projecto 
!
 Disponibilizar função de suporte aos Gestores de Projeto ( formação, software, Templates, procedimentos ) 
!
 Sempre responsável pelos resultados do Projecto 
!
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PERCURSO 4
Requisitos de PMI® - 4 year degree + 6000 hours PM 
Experience, or High School diploma + 10,500 hours 
PM experience. Since portfolio management focuses 
on strategic investment matters and high level 
organizational decisions, it is pertinent to have a 
foundation of professional business experience. All 
applicants must possess a minimum of eight years (96 
months) of professional business experience.

PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
ROADMAP
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* Duração de cada módulo de 24 horas. 
todos os módulos em Inglês. 
Formação em sala de 120 horas

PMO - PROJECT MANAGEMENT OFFICER

1 
FORMAÇÃO EM E-LEARNING PARA 
AQUISIÇÃO DE CONHECIMENTOS EM GESTÃO 
DE PROJECTOS DE ACORDO COM O PMBOK® 
E PROGRAMA / PORTFOLIO MANAGEMENT

2 
CONFIGURAÇÃO DE MS PROJECT SERVER E 
BUSINESS ANALYSIS/BUSINESS INTELLIGENCE 
OU EPM LIVE® 

IMPLEMENTAÇÃO DO GABINETE DE PMO NA 
REALIDADE PROFISSIONAL DA EMPRESA 

SIMULADOR

+
PRÁTICA DE 6 SEMANAS NO LOCAL DE TRABALHO COM O PMO

3 
CONFIGURAÇÃO DE TEMPLATES 

* Entrega de Livro de PMI® - PgMP 
* Entrega de posters de processos 
* Entrega de templates



PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
THE HIGH COST OF PERFORMANCE

CUMPRE OS OBJECTIVOS PROPOSTOS?

CONCLUÍDO DENTRO DO BUDGET?

CONCLUÍDO NO TEMPO CERTO? 36%

A Gestão de Projetos de forma coordenada e alinhada com os 
objectivos estratégicos de uma Organização é mais do que 
uma teoria. Se for efectivamente executada, obtemos sólidos 
benefícios nos resultados do negócio. 

CUMPRE OU EXCEDE O RETORNO?
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GESTÃO DE PROJECTOS 

COORDENADA POR PMO 

COM PERFORMANCE

19%
18%
29%

Gestão 
de 

Portfolio

Crescimento 
do ROI e 

menos Riscos

Negócios 
mais fortes==

85% 78% 86%



PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
PROJECT SERVER REQUEST

Foco principal: “Precisamos de ganhar conhecimento genérico no EPM2013, quer na vertente do PWA, quer na vertente do 
MSFT Project Professional”!
Project Server 2013 Certification Exam 74-344 Boot Camp!
Duração: 35 horas!
Exame: 74-344!
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Foco secundário: “Veríamos com bons olhos a familiarização com o Sharepoint, nomeadamente no desenho de processos 
baseados em workflows, vistas e recursos a informação residente em bases de dados externas ou internas”	


Microsoft Project Server 2013 Core Configuring!
Duração: 28 horas!
!
Must Have: Conhecimentos de MS Project Professional + Project Management Foundations	


Project 2013 74-343 Certification Exam Boot Camp!
Duração: 21 horas!
Exame: 74-343!



PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
PROJECT SERVER ROADMAP
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MICROSOFT PROJECT SERVER 2013 
CORE CONFIGURING INSTALAÇÃO/

CONFIGURAÇÃO 

 MS PROJECT 
SERVER

PROJECT SERVER 2013 CERTIFICATION 
EXAM 74-344 BOOT CAMP 

CONFIGURAÇÃO 
EPM / PWA

PROJECT 2013 CERTIFICATION  
EXAM 74-343 BOOT CAMP FORMAÇÃO 

PROJECT 
PROFESSIONAL

STEP 1

STEP 2PROJECT SERVER 
INSTALADO

?

N

S

PROJECT 
SERVER 

DEVELOPMENT

PROJECT SERVER 2013  
BUILD APPS 

DATA MODELS 
AND REPORTS

MSFT  
SQL SEEVER 2012 

Planeamento Estratégico 
Align vision and effort to prioritize 
initiatives and select optimal project 
portfolios to deliver the intended 
business value.

Equipas de Projeto 
Empower teams to drive the business with 
real time reporting on project statuses and 
resource allocation. Get started in minutes.

START PROJECT



PROFESSIONAL PROJECT MANAGEMENT  
REQUISITES

REQUISITOS TÉCNICOS!
!
Para a formação é necessário os!
seguintes materiais:!
!
_ Manuais (PMBOK + Livro de Exercícios)!
_ Acesso livre à internet!
_ Portátil do participante com:!
! . MS Project Pro 2010!
! . MS Office 2010!
_ Video Projetor c/ tela!
_ Flip-chart com marcadores!
_ Quadro de porcelana branco com !
marcadores e apagador
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DIDAX BRANCO 1,80M

VIDEO PROJETOR

TELA

FLIPCHART

FLIPCHART


